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PRÓLOGO

E s realmente curiosa la obsesión que tienen los seres 
humanos por ser humanos y la cantidad de consejos 
y sugerencias que se les hacen en este sentido para al-

canzar la excelencia en la materia. A lo mejor bastaría con 
convencerlos de que los seres humanos son siempre forzosa 
e inevitablemente humanos «velis nolis» y cualesquiera que 
sean sus talentos, virtudes o capacidades.

Prologar un libro de relatos o retratos humanos no es 
por ello cosa sencilla. En los dos primeros volúmenes, Pao-
lo Vasile y Carme Chaparro lo han hecho con decisión y sin 
darle más vueltas de las necesarias. Yo pretendo hacerlo con 
dudas de todo género y dándole revueltas hasta el límite del 
mareo porque ellos ya han ocupado todo el terreno por cu-
brir y todas las ideas sensatas aplicables. Mi propuesta se-
ría hacer una colección de historias inhumanas para que los 
lectores pudieran comparar los dos extremos y llegar a con-
clusiones que muy probablemente representarían el término 
medio entre lo uno y lo otro porque, como dice el refrán ro-
mano, «in medio stat virtus».

La humanidad ha dado todo género de ejemplos de 
comportamientos, incluyendo los más dramáticos y los más 
brillantes, y ese proceso dual continuará «sine die».

Ojalá algún día acaben siendo un yin-yang en donde 
las fuerzas distintas sean opuestas pero interdependientes y 
tengan capacidad para transformarse en sus opuestos.
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Sugiero, con otros que lo han hecho antes, eliminar la 
palabra recursos y sustituirla por activos, o cualquier otra 
mejor que dignifique a los trabajadores y su función en la 
empresa. Y ya puestos, seguir perfeccionando las medidas 
para humanizar el trabajo y no darnos ningún descanso en 
esta tarea decisiva.

Antonio GArriGues WAlker 
 Presidente de Honor del bufete Garrigues  

Presidente de la Fundación Garrigues 
Presidente de Honor de España con ACNUR
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INTRODUCCIÓN

Muchas cosas han sucedido en nuestras vidas desde 
que en agosto de 2015 un grupo de profesionales 
vinculados a los Recursos Humanos decidimos em-

barcarnos en la maravillosa aventura de escribir un libro. Si 
hacemos un repaso rápido nos puede parecer hasta mentira 
cuántas cosas pueden pasar en la vida de once personas en 
tan pocos años. En lo literario conseguimos publicar aquel 
primer libro con la editorial LID (RRelatos HHumanos, 
2016), y le dimos continuidad con un segundo libro publi-
cado por la editorial Kolima (RRetratos HHumanos, 2019). 
En lo personal hemos vivido matrimonios, el nacimiento de 
nuevos hijos, enfermedades severas, el fallecimiento de los 
seres más queridos, cambios importantes en la trayectoria 
profesional, la jubilación de algunos miembros del equipo y 
también hemos sufrido una pandemia.

El grupo inicial se ha modificado ligeramente. En este 
tercer proyecto no nos han podido acompañar ni Ana López 
Seisdedos ni Carlos Cid Babarro, pero se han incorporado 
tres mujeres, Aurora Herráiz, Beatriz Soriano y Astrid Nil-
sen, con lo que hemos aumentado el grupo a doce personas. 
Nuevas voces, perspectivas nuevas, que nos han traído como 
fruto una mayor diversidad. En aquel primer libro hablá-
bamos de las emociones, y tuvimos presente que lo huma-
no está antes que el recurso y que las personas son el valor 
más importante que tiene la empresa. En el segundo encon-
tramos que el tema de fondo deberían ser los valores, y nos 
inspiramos en una cita de Albert Einstein, que se extendió 
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por el libro como un hilo conductor perfecto: «Procure no ser 
un hombre de éxito, sino un hombre de valores». Este tercer 
libro es más personal, más intimista, pues sus relatos dejan 
más desnudo que nunca a cada autor. Por fuerza, en este con-
texto una palabra tenía que brillar más que las demás: sen-
timiento.

Y esto es lo que se va a encontrar el lector en este libro 
de doce relatos: sentimientos. Porque no podemos eludir el 
hecho de que hemos vivido un confinamiento, de que nues-
tros horarios, nuestras costumbres, el mundo laboral, y tam-
bién nuestras relaciones personales y familiares, se han visto 
modificados por esta pandemia. Por ello, porque la realidad 
no se puede esquivar, el lector se va a encontrar con nuestros 
sentimientos, que le llegarán a través de los personajes de 
este libro, y principalmente a través de nuestra protagonis-
ta, Irene Díaz de Otazu, directora del departamento de Re-
cursos Humanos de la empresa Green Technology, que con 
el paso del tiempo y de tres libros se ha vuelto más sensible 
y más humana, aunque también se ha ganado unos cuantos 
detractores. Desde luego nuestra Irene es una persona que 
no pasa desapercibida.

Pero no hemos querido quedarnos bloqueados en una 
época removiendo nuestras lamentaciones. Hemos querido 
hurgar en lo más profundo del tiempo de reflexión que nos 
ha tocado vivir para buscar una salida airosa, positiva y op-
timista, pensando que después de la pandemia hay algo más, 
que hay un nuevo tiempo al que nos tendremos que adaptar 
para afrontar la vida con entusiasmo y fortaleza.

Este tercer libro es ante todo un libro de amor que nace 
para mantener vivo el recuerdo de Lourdes, la esposa de 
Juan Antonio Esteban, a quien está dedicado el libro. «El do-
lor de ahora es parte de la felicidad de antes. Ese es el trato». 
La cita del británico Clive Staples Lewis no puede ser más 
acertada para iniciar el primer relato del libro, «La distan-
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cia», un auténtico poema de amor que Juan Antonio Esteban 
escribe en recuerdo de Lourdes.

No puede faltar el homenaje a las personas mayores que 
con tanta entereza y ejemplaridad han transitado por este 
tiempo de sombras. «Sourire, toujours sourire», de Manuel 
Pozo, un relato que toma su nombre de una canción de Jo-
séphine Backer, y «El hada del vergel», de Aurora Herráiz, 
son el claro homenaje a la generación que tiene ahora alrede-
dor de ochenta años. En este contexto de honrar a nuestros 
mayores y a la tierra que les vio nacer situamos también el 
relato «Todos los hombres que fui», de Julio Rodríguez Díaz, 
que sorprenderá al lector por su lírica, por la belleza descrip-
tiva de sus paisajes... y por algo más imposible de anticipar 
en esta introducción.

La COVID-19 nos ha puesto las cosas difíciles en lo per-
sonal y en lo laboral, obligándonos a sacar lo mejor de no-
sotros mismos. Hay relatos que describen nuestra inmensa 
capacidad de superación personal de cualquier obstáculo. 
Son relatos que emocionarán al lector porque se verá innega-
blemente reflejado en sus personajes y en su lucha por sobre-
ponerse a las adversidades. «Retazos Humanos», de Lorenzo 
Rivarés, nos presenta la dignidad de un discapacitado en 
una empresa llena de hostilidades y luchas de poder. Y «Ma-
ría se hizo invisible», de Astrid Nilsen, nos demuestra que, 
con tenacidad y astucia, las nuevas situaciones que se han 
producido en las empresas, que han traído un impulso tecno-
lógico, ocultan herramientas que bien aprovechadas pueden 
contribuir al desarrollo personal. Este relato tiene continui-
dad en «La reina multitarea en el embudo del amor», de Bea-
triz Soriano, en el que la protagonista nos revela las extrañas 
amistades y alianzas que se tejen a través de las redes socia-
les y cómo estos nuevos círculos de amistad pueden ayudar a 
superar los problemas.
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Pero si queremos destacar un relato que contiene un 
verdadero ejemplo de superación personal hay que leer «Una 
de las ocho», de Rosa Allegue. Estoy convencido de que mu-
chos lectores no se conformarán con una única lectura y una 
vez terminado volverán al inicio para recrearse en lo emocio-
nante de sus líneas. A estas alturas del libro el lector habrá 
descubierto la carga personal que hay detrás de cada perso-
naje, y le será difícil separar qué pertenece a los protagonis-
tas de la historia y qué al autor de cada relato. 

«El problema eléctrico», de Tomás Otero, viene a incidir 
en las posibilidades tecnológicas que ha abierto esta nueva 
etapa y en lo necesario de encontrar nuevas perspectivas y 
nuevas personas que permitan desbloquear los problemas y 
las relaciones estancadas.

«Mi mejor año», de Enrique Rodríguez-Balsa y «El club 
de los siete», de Luis Expósito, son relatos endogámicos, 
metaliterarios, ya que hablan de nuestro grupo y de las ac-
tividades que hemos realizado al margen de estos libros que 
hemos escrito. Tocando de manera tangencial el mundo de 
los Recursos Humanos, plantean una visión personal y opti-
mista de cómo afrontar una época de crisis y de cómo ayudar 
a los demás en momentos difíciles como los que nos ha toca-
do vivir. Desde la conversación entre dos amigos en un café 
con tintes literarios que se plantea en «Mi mejor año» hasta 
los múltiples escenarios que se nos presentan en «El club de 
los siete», el lector se ve inmerso en una búsqueda personal 
para abrir nuevos caminos a recorrer en la vida, ya que las 
viejas sendas por las que transitábamos en el pasado se han 
cerrado por distintas circunstancias.

Pero hemos dicho que no nos queremos quedar ancla-
dos en el presente, que queremos mirar hacia el futuro. No 
se me ocurre mejor cierre para nuestro tercer libro que un 
relato futurista y distópico como el que ha escrito Juanjo Va-
lle-Inclán con el título «Jaque mate en tres». Juanjo nos si-
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túa en la España de 2034, tan cerca y tan lejos, año en el que 
las cosas en España habrán cambiado de manera significati-
va. Esperamos que podamos avanzar juntos hacia ese 2034 
que está a la vuelta de la esquina y que nuestras historias, 
lector, te hagan más llevadero el camino.

MAnuel Pozo GóMez                                                                   
CoordinAdor literArio de lA obrA 


