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«Lo importante en la vida es el camino y lo que
aprendemos mientras lo recorremos».

Viaje a Itaca, Kavaris






Cuando emprendas tu viaje a Itaca

pide que el camino sea largo,

lleno de aventuras, lleno de experiencias.
No temas a los lestrigones ni a los ciclopes
ni al colérico Poseidon,

seres tales jamas hallaras en tu camino,

st tu pensar es elevado, si selecta

es la emocion que toca tu espiritu y tu cuerpo.
Ni a los lestrigones ni a los ciclopes

ni al salvaje Poseidén encontrards,

st no los llevas dentro de tu alma,

si no los yergue tu alma ante ti.

Pide que el camino sea largo.

Que muchas sean las mafnianas de verano
en que llegues —icon qué placer y alegria!-
a puertos nunca vistos antes.

Detente en los emporios de Fenicia

y hazte con hermosas mercancias,

ndcar y coral, ambar y ébano

y toda suerte de perfumes sensuales,
cuantos mas abundantes perfumes sensuales
puedas.

Ve a muchas ciudades egipcias

a aprender, a aprender de sus sabios.

Ten siempre a Itaca en tu mente.

Llegar alli es tu destino.

Mas no apresures nunca el vigje.

Mejor que dure muchos aiios

y atracar, viejo ya, en la isla,

enriquecido de cuanto ganaste en el camino
sin aguantar a que Itaca te enriquezca.
Itaca te brindé tan hermoso viaje.

Sin ella no habrias emprendido el camino.



Pero no tiene ya nada que darte.

Aunque la halles pobre, Itaca no te ha engaiado.
Asti, sabio como te has vuelto, con tanta experiencia,
entenderds ya qué significan las Itacas.

Antologia poética, C. P. Kavaris
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PROLO<O

Hace afios lei por primera vez el poema de Cavafis publi-
cado en 1911 y que hace referencia al regreso de Ulises a
ftaca. Ulises combati6é durante diez afios en Troya y su
participacion fue clave en el triunfo de los aqueos. Fue a
Ulises a quien se le ocurri6 construir el caballo de madera
que permiti6é a un grupo de guerreros griegos traspasar
las murallas de la imponente Troya. La Odisea, continua-
cion de La Iliada, escrita en el siglo IX antes de Cristo,
nos habla de las peripecias que tuvieron que afrontar el
héroe y su tripulacion para regresar a su anhelada patria,
el reino de ftaca.

El poema de Cavafis que veran los lectores reflejado
en esta magnifica obra, es una llamada a todo ser huma-
no independientemente de su origen, cultura y situacion,
para que se reencuentre con la grandeza de la Vida. Este
si que es un viaje con alma, un viaje con verdadero senti-
do.

Julio Marco, desde de su dilatada experiencia como
coach y su pasion por los demés, ha escrito un libro en
el que se muestran con claridad aquellos elementos que
toda persona ha de tener presentes en un viaje con un ca-
racter tan transformador.

Nuestra sociedad, tan avanzada tecnologicamente,
me da a veces da la sensacién de que se ha vuelto un poco
superficial y por eso tal vez precise recobrar su gusto por
lo profundo. Por todo ello, Viaja conmigo a Itaca podria
perfectamente titularse «Déjame que te acompaiie al cen-
tro de tu vida».

Julio ha escrito un texto lleno de magnificas referen-
cias para orientar al «navegante» en un mundo tan des-



conocido como es la propia interioridad. «La vida es una
aventura o no es nada», decia la gran Hellen Keller, ciega,
muda y sorda desde los dieciséis meses de edad. Viaja
conmigo a Itaca es una llamada a explorar con valentia
y sensatez ese mundo de oportunidades que esta mas alla
de nuestra zona de confort. Nunca ha sido facil salir de
esa zona, porque en ese suefio que nos tiene atrapados,
todo lo que esta fuera de ella, por el solo hecho de ser des-
conocido, nos parece peligroso.

A través de las paginas de este libro, el lector, la lec-
tora, descubriran valiosas reflexiones que invitan a re-
plantearse la relacion que los seres humanos tenemos con
las dificultades, los obstaculos y los fracasos. Nuestra so-
ciedad, desde la época de Descartes en el siglo XVII con
su famoso «cogito ergo sum» (pienso luego existo), ha
considerado que el intelecto nos iba a proporcionar todas
las respuestas que necesitdbamos para hacer frente con
éxito a los retos que pudiéramos encontrar en el camino.
Nada mas lejos de la realidad, porque lo que dirige pri-
mordialmente nuestra conducta no es lo intelectual, sino
lo emocional. En Viaja conmigo a Itaca esto queda muy
patente y por eso, en los distintos capitulos y como si de
un puzle se tratara, se van conectando de una forma muy
armonica tanto la dimension cognitiva como la dimen-
si6n afectiva de la persona. Nunca se ha tratado de elegir
entre «lo uno o lo otro», sino de integrar ambas dimen-
siones.

Los libros como este son siempre muy bien recibidos
en una sociedad que va poco a poco despertando a la ne-
cesidad de hacer mas trabajo interior; un trabajo enfoca-
do, no a ser mas, sino a descubrir quién se es en realidad.

Dr. Mario Alonso Puig
Madrid, diciembre 2016



A<€R<CA D€ <ST< LIBRO

¢Crees que en la universidad te prepararon para la vida y
para conseguir tu éxito profesional? ¢Tienes actualmen-
te las herramientas que necesitas para ello? ¢Te gustaria
mejorar tu calidad de vida y tu trabajo? ¢Has pensado en
quién te deberias convertir para conseguir lo que deseas?
¢Por qué tendrias que conformarte solo con sonarlo?

Hace ya muchos afios, cuando era director de
Porsche y mientras estaba estudiando un MBA, estaba
muy de moda el libro Lo que no ensenian en la Harvard
Business School, de Mark Mac Cormack, presidente de
IMG, la mayor empresa de patrocinios del mundo. Me im-
pact6 mucho pues hablaba de todo aquello que no te en-
seflan en las escuelas de negocios pero que es basico para
triunfar en el mundo empresarial.

En las escuelas de negocios y en la universidad se ol-
vidaron de ensefnarnos que la respuesta a todo lo que nos
sucede no esta en preguntarnos «épor qué?», sino «épara
qué?»' Por eso, y a pesar de la evoluciéon que ha sufrido
el mundo, los directivos de nuestros dias siguen adole-
ciendo de falta de lo que los anglosajones denominan soft
skills o non technical skills, porque nadie se ha preocupa-
do de ensefidrselas. Y es ya como directivos, cuando las
empresas —o a veces ellos mismos— se tienen que gastar
un dineral en convertirlos en lideres y en darles coaching
para maximizar sus competencias y mejorar su inteligen-

1 Y es que la primera pregunta nos lleva al pasado, a problemas, a
justificaciones, mientras que la segunda nos conduce al futuro, a buscar
soluciones, a la accién.



cia emocional, su comunicacion, su liderazgo, su actitud,
Su compromiso y su autoestima.

Bien, pues para cubrir ese vacio que tenemos la ma-
yoria de las personas, seamos directivos o no, nace este
libro.

En un principio pensé en hacer un manual que pu-
diese servir a mis hijas a encontrar su rumbo en la vida
y a ser felices porque nadie nos prepara realmente para
realizar este viaje.

Después me di cuenta de que, ademas de mis hijas,
desde hace ya varios afios son muchos clientes, los direc-
tivos, emprendedores, alumnos, y tltimamente los oyen-
tes del programa de radio Coaching Capital, los que me
han pedido que escribiese un libro que recogiese las ex-
periencias y el conocimiento que comparto en mis cursos,
talleres y conferencias. Un manual que fuese eminente-
mente practico y escrito desde la experiencia de un super-
viviente —como me llama mi amigo Pablo Ramirez— que
se ha tenido que reinventar montones de veces y que lleva
méas de treinta afios gestionando empresas multinacio-
nales de distintos sectores, analizando e invirtiendo en
compaifiias como socio de varios fondos de capital-riesgo
y entrenando profesionales en el desarrollo de habilida-
des directivas e inteligencia emocional. Y, ademas —y lo
que para mi ha sido lo més transformador y extraordina-
rio de todo lo que me ha sucedido en la vida—, con méas de
2.500 sesiones de coaching a la espalda que he realizado
en los tltimos anos a altos directivos, a empresarios, a
sus comités de direccién y a sus equipos, muchas de ellas
como business coach de la Comision Europea para el pro-
grama H2020, donde he trabajado con los gerentes de las
empresas mas innovadoras de Europa. Y, por supuesto,
sin olvidarme de padres, adolescentes, jubilados, para-



dos, etc. En todas estas sesiones he tenido la fortuna de
vivir en directo y conocer y compartir de primera mano
los suefios, talentos, miedos, vulnerabilidades, deseos,
valores y necesidades mas profundos de las personas.

Decia Tolstoi, «solo vivimos para nosotros cuando
vivimos para los deméas». Y es que no se puede ayudar a
los demas sin ayudarse primero a uno mismo.

Una persona bloqueada emocionalmente
esta anulada intelectualmente.

Por eso este libro es una guia muy sencilla y diverti-
da con las claves para tu crecimiento personal y profesio-
nal.

Deberas practicar todo lo que aprendas. Porque lo
importante no es lo que yo te diga, sino lo que ta vayas
descubriendo. Y es que a cada uno le vale una cosa y en
cada momento de tu vida ves las cosas de forma diferente
y necesitas cosas distintas. iTodos somos Gnicos y espe-
ciales! Todos tenemos talentos exclusivos. Pero eso no te
servira de nada a menos que decidas utilizarlos.

Sin embargo, no te asustes, que no se trata de gene-
rarte mas estrés anadido (que seguro que de ese ya tienes
bastante), sino de que aprendas disfrutando. Muchas ve-
ces estamos tan obsesionados por competir, por alcanzar
el éxito profesional, por ser el mejor padre, la mejor ma-
dre, la mejor pareja... que nos olvidamos de vivir. La vida
es un equilibrio, y lo més importante es que seas feliz. Te
garantizo que el retorno al esfuerzo que obtendras tra-
bajando para ti mismo sera muy elevado. Espero y deseo
que te beneficie mucho.



Trabajar en tu propia vida es lo mas
gratificante e inteligente que puedes hacer,
porque tu posesion mas valiosa eres ta mismo.
Todo empieza por ti.

Aqui descubriras que eres mucho mejor de lo que
crees y que puedes cambiar y reinventarte. Aprenderas a
buscar nuevas alternativas y a dejar de repetir comporta-
mientos que no te ayudan. Cada dia veo mas directivos y
profesionales que dirigen desde la inseguridad, desde el
miedo, desde la ansiedad incontrolada, desde la incapaci-
dad para adaptarse a los cambios que estamos viviendo,
desde la falta de un montén de herramientas de mana-
gement y de actitud positiva, lo que les lleva a tener que
utilizar su poder, lo que han hecho siempre, porque nadie
les ha ensefiado a hacerlo de otra manera.

Cada dia veo a mas madres (super women) que se
ponen ellas mismas tan alto el liston de la auto-exigencia
y que, al no ser capaces de llegar a todo, acaban insatis-
fechas y frustradas. Madres que no se perdonan a si mis-
mas, que no se permiten muchas cosas, que no se aceptan
tal y como son...

Aunque es dificil plasmar en un libro aspectos que se
aprenden basicamente desde la propia experiencia, todos
los capitulos incluyen ejemplos reales, historias, fabulas,
videos, metéaforas y ejercicios practicos que te ayudaran a
interiorizarlo todo.

Exploraremos juntos nuevos territorios, asumire-
mos riesgos y generaremos un cambio (nada sigue igual
después de un proceso de coaching o de que pongas en
marcha lo que se dice en este libro). Esto no significa que



sea facil: tendras que desaprender, que cambiar creen-
cias, habitos, tendras que salir de esa zona de confort
donde estas tan a gusto y lo tienes todo controlado y ten-
dras que afrontar tus miedos.

Pero estos cambios, estas mejoras, te convertiran en
una referencia para tu entorno y las podras aplicar a cual-
quier relacion: en el trabajo, con tu pareja, con tus hijos,
con tus amigos... Y la gente te dird que te ve cambiado,
que te ve mas seguro, con mas energia, mas atrevido, mas
feliz. Ademaés, también tu salud saldra reforzada con este
proceso. Me lo han contado muchos de mis clientes.

Como eternos aprendices (caracteristica que define a
las personas de éxito) trabajaremos desde la humildad, la
modestia y la perseverancia, como los grandes maestros.
Solo asi tendremos asegurado el éxito.

El que deja de aprender, deja de ser bueno,
y quien cree que ya lo es, renuncia a
ser algo mas.

El coaching y la inteligencia emocional suponen una
nueva manera de gestionar empresas, emprender, liderar,
ver las cosas y a las personas desde una perspectiva mas
optimista y social, de ver esta nueva crisis mundial como
una nueva oportunidad para reinventarse.

Hay muchas personas en tu entorno que estan espe-
rando este cambio, esta mejora... iQue estan esperando
liderazgo de ti!



Transformando el observador que eres,
abriras un monton de posibilidades donde
antes no las habia.

Este libro sera tu despertador. En él descubriras que
el coaching, la inteligencia emocional, la actitud positi-
va y el optimismo inteligente, son una forma de estar en
el mundo, un estilo de vida y una oportunidad. Léelo y
subrayalo todas las veces que quieras.

Espero y deseo que este texto te ayude en el viaje de
tu vida. Te invito a iniciar esta travesia.

Anduve kilometros de playa buscando
a alguien maravilloso que saliera a mi
encuentro y cambiase mi vida. Nunca imaginé
que ese ser maravilloso solo podia ser yo.

Viaja conmigo a ftaca

La transformacion tiene mucho que ver con los viajes.
Siempre he sentido fascinacion por la historia de Ulises
y su viaje a su patria, ftaca, que refleja perfectamente el
famoso viaje del héroe que todos realizamos en esta vida.

La historia del viaje a taca es una historia llena de
aventuras y peligros que Homero describi6 de tal mane-
ra que sus palabras han traspasado siglos desde la Gre-
cia clasica hasta nuestros dias. Ulises vuelve desde Troya
hasta su casa familiar en Itaca donde le esperan su mujer
Penélope y su hijo Telémaco. Pero para ello tiene que rea-



lizar un viaje de transformacion donde se descubre a si
mismo y en el que tiene que enfrentarse a la ira de dioses
como Poseidon o Zeus, a ciclopes de un solo ojo como el
gigante Polifemo, a la obsesion de alguna diosa como Cir-
ce, o0 a las famosas sirenas por las cuales se hace atar al
mastil de su barco para no enloquecer con sus maravillo-
sos canticos.

Pues esta historia es como la que vas a vivir en tu
vida: ftaca es el camino y a la vez es tu vida. Y yo te voy a
acompanar en €él, como tu coach personal, proporcionan-
dote todas las herramientas que necesitas para viajar feliz
y tranquilo, y alcanzar tu mejor version. Y es que la vida
es lo mejor que tenemos, aunque la mayoria de las veces
la dejemos pasar sin pena ni gloria.

ftaca es tu mejor versiéon y el largo camino
que realizas para llegar a ella.

Y eso es lo que vamos a hacer en esta travesia. Va-
mos a entrar en una profunda y oscura mina de carbon
y saldremos por el otro lado cargados de diamantes. Lle-
garemos a las playas de Itaca totalmente transformados
y pondras lo mejor de ti mismo y de tus aprendizajes a tu
propio servicio y al de los demaés. Y, cuando eches la vista
atras, estaras orgulloso y satisfecho de la vida que has lle-
vado, de lo que hiciste y de lo que eres. Porque es al final
del viaje cuando te das cuenta de todo, aunque entonces
es ya demasiado tarde y ya no hay vuelta de hoja. Por eso
el mejor momento para comenzar es siempre iahora!
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Como un libro

que no sabes el final,
y te asusta lo que lees,
asi la vida es.

Cuando naces
ya te expones al dolor
y de a poco y con valor logras crecer.

Como a un libro el corazén
nos ensefia que hay temor
que hay fracasos y maldad
que hay batallas que ganar
y cada pagina el amor

nos convierte en luchador
si descubres lo comiin

no hay un héroe como til.

CANCION HEROE, IL D1vo



I. INTRODVLLION

Pues empecemos con la primera etapa de nuestra travesia
a Itaca.

¢No te has dado cuenta de que hay gente que va a
50.000 vatios por minuto, mientras otros parece que van
fundidos, como con el freno de mano echado? ¢Que hay
gente que transmite e irradia energia y otros que la absor-
ben? ¢Que hay gente que brilla y a la que todo el mundo se
quiere acercar? ¢Que hay gente que va entusiasmada por
la vida y te hace preguntarte: «pero este, de qué planeta
ha salido»? ¢Que hay gente que lleva grabado un «si» (que
suma, contribuye y alienta) y gente que lleva grabado un
«no» (que resta, destruye y desalienta)?

Vivimos en una crisis de estado de animo (y de mu-
chas cosas mas) y la luz se nos va apagando, cada vez bri-
lla menos. Cuando pensamos negativamente acabamos
aceptando que lo habitual es lo normal y que el confort
es sinonimo de felicidad. Pero yo te aseguro que no es asi.
Todos podemos brillar, todos tenemos en nuestro interior
un gigante dormido, pero nos vamos poniendo capas que
nos van limitando: miedos, creencias, dialogo interno ne-
gativo, perfeccionismo...

No tengas pudor en brillar... sé ta. Eso es lo
mejor que puedes ser en esta vida.

Hace poco una cliente me dijo: «Julio, ¢conoces a
Silvio Rodriguez y su canciéon Suefio con serpientes? En
ella, un hombre tiene una pesadilla en la que le atacan las



serpientes y cada vez que mata una, aparece otra mayor.
«Si, claro», le respondi. «Pues asi me siento yo ahora mis-
mo. Como en una lucha diaria donde, cada vez que solu-
ciono un problema, aparece otro mayor y luego otro, y me
encuentro agotada», me dijo. Y asi esta mucha gente.

Y entonces, ¢qué nos hace brillar?

Para brillar tienes que dedicarte a lo que

amas, aunque primero debes encontrarlo.

Y no debe ser tan facil como parece, porque no todo
el mundo lo encuentra. La neurociencia esta demostran-
do que los seres humanos no sabemos lo que queremos, y
que decimos una cosa y luego hacemos otra. En mi vida
profesional estoy harto de escuchar: «Julio, es que no sé
lo que quiero, es que no hay nada que me apasione; o al
menos todavia no lo he encontrado». Bueno, pues ya va
siendo hora de que lo hagas. Y este libro te ayudara a ello.

Cosas como saber escuchar, sonreir, una buena auto-
estima, ser auténticos, empéticos, generosos, compartir,
ser positivos, lideres, resilientes, reconocer, salir de los
limites de lo cotidiano... son «stper herramientas» que te
haran brillar. Si las interiorizas y las pones en practica,
supondran un antes y un después en tu vida y la haran
mucho mas facil. Pon el foco en ellas. Te ayudaran a escri-
bir ese libro en blanco que todos tenemos que ir comple-
tando desde que nacemos, y cuyo final nunca conocemos.
Te ayudaran a recorrer ese camino del héroe hasta encon-
trarte a ti mismo. No somos conscientes de todo el po-
tencial que tenemos hasta que la vida nos pone contra la
espada y la pared (los mejores aprendizajes suelen salir



de las situaciones de dolor y sufrimiento: una enferme-
dad, un despido, un divorcio, perder un ser querido, una
quiebra...) Pero no caminamos solos, tenemos aliados —
aunque a veces la soberbia nos impida verlos y pensemos:
«yo puedo solo»— y entonces descubrimos que somos mu-
cho mas fuertes de lo que creiamos y pasamos de seres
ordinarios a extraordinarios. Eso es la «Transforma-Ac-
cién».

Solo ta puedes llevar a cabo tu viaje porque
eres tnico. No lo puedes delegar. Asi de
importante eres. No hay otro héroe como tua.

El viaje a ftaca es lo que nos ocurre mientras avan-
zamos. El destino es tan solo la excusa a partir de la cual
empezar el camino. Es un viaje de transformacién, de
descubrimiento y conquista de uno mismo. Sera siempre
incierto y, por mucho que lo intentemos, nunca sabremos
lo que hay al otro lado de esa colina, de aquel desierto o
una vez cruzado el océano. Y, al final del viaje, siempre
habra otro camino que empezar y al cual llegaras trans-
formado, con la conciencia ampliada, con muchas més
herramientas, con una visiéon distinta del mundo (te
habras convertido en un nuevo observador) y lleno de
aprendizajes que deberas compartir con tus seres queri-
dos y con tu entorno.

Es por eso que Kavafis, en su conocido poema Viaje
a Itaca, nos recuerda que lo importante en la vida es el
camino y lo que aprendemos mientras lo recorremos.



